PATVIRTINTA
Direktoriaus 2019 m. sausio 31 d.
jsakymu Nr. V-(1.3) - 7

UTENOS VAIKU LOPSELIO-DARZELIO ,,VOVERAITE*
STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS 2019-2021 METAMS

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

Utenos vaiky lopselio—darzelio ,,Voveraité® (toliau — mokykla) strateginis veiklos
planas 2019-2021 metams parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos S$vietimo jstatymu,
Valstybine Svietimo 2013-2022 mety strategija, Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimu ,,Dél
strateginio planavimo savivaldybése metodikos patvirtinimo*, Utenos rajono savivaldybés tarybos
sprendimu ,,D¢l strateginio planavimo Utenos rajono savivaldybéje organizavimo tvarkos apraso
patvirtinimo, mokyklos vidaus vertinimo i§vadomis, mokyklos veiklos ataskaitomis, bendruomenés
ir mokyklos tarybos sitilymais bei rekomendacijomis.

Mokyklos strateginj veiklos plang rengé darbo grupé¢, sudaryta mokyklos direktoriaus
2018-10-29 jsakymu Nr. V-(1.3)-45. Rengiant mokyklos strateginj veiklos plang buvo laikomasi
vieSumo ir bendradarbiavimo principy. Strateginio veiklos plano projektai svarstyti mokyklos

tarybos ir mokytojy tarybos posédziuose.

Il SKYRIUS
MOKYKLOS PRISTATYMAS

Mokykla teikia ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma. Mokykloje yra septynios
grupés, kurios komplektuojamos pagal amziaus tarpsnius: ankstyvojo amziaus grupés — nuo 1 mety
iki 3 mety, ikimokyklinio amZiaus grupés — nuo 3 mety iki 4 mety, nuo 4 mety iki 5 mety, nuo 5
mety iki 6 mety, miSraus amziaus grupé — nuo 3 mety iki 7 mety, prieSmokyklinio amziaus grupé —
nuo 6 mety. | mokyklos grupes integruojami vaikai turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy (kalbos
ir komunikacijos sutrikimy, klausos negalig). Tévams (jtéviams, glob&jams) pageidaujant, vaikai
gali buti papildomai mokomi meninio ugdymo (Sokio, dailés), angly kalbos, sportinio ugdymao.

Mokykloje dirba keturiolika pedagogy: desimt mokytojy, dirbanciy pagal ikimokyklinio
ugdymo programa, vienas mokytojas, dirbantis pagal priesmokyklinio ugdymo programa, meninio
ugdymo mokytojas, dirbantis pagal ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas, $vietimo
pagalbos specialistai (logopedas ir mokyklos psichologas). IS jy: penki mokytojai turi aukstajj
iSsilavinimg, trys i§ jy yra edukologijos magistrai, vienas mokytojas mokosi pagal Svietimo

lyderystés magistranttiros studijy programg. Vienuolika mokytojy turi vyresniojo auklétojo



kvalifikacine kategorija. Svietimo pagalbos specialistas (logopedas) turi metodininko kvalifikacine
kategorija.

Mokykloje yra jrengta kompiuteriy klasé. Edukacinéms veikloms vykdyti mokyklos
kieme jrengti Siltnamiai, gélynai, vaiskrimiai, lysvés Zemés darbams. Mokykla sudaro galimybeg
ugdytiniams lankyti istorines, kulttrines, gamtines bei pramogy vietas Utenos rajone.

Vietos ir mokyklos savitumas sudaro sglygas vaikams didele dienos dali buti gamtoje,
tyrinéti aplinka, ugdyti(s) pazintinius, sveikos gyvensenos, savarankiSkumo, kiirybiskumo,
pozityvaus bendravimo pradmenis.

Mokykla — jstaiga atvira visuomenei. Ji glaudziai bendradarbiauja su socialiniais
partneriais: Utenos Rapolo Saltenio progimnazija, Utenos dailés mokykla, A. ir M. Migkiniy viesaja
biblioteka, Utenos krastotyros muziejumi, Utenos vaiky lopSeliais—darzeliais, Visagino vaiky
lopSeliais—darzeliais ,,Azuoliukas® ir ,,Auksinis raktelis“, Zarasy mokykléle ,,LakStingala®, Latvijos
Preili miesto vaiky lopSeliu—darzeliu ,,Pasacina‘“ (,,Pasakélé).

Mokykla glaudziai bendradarbiauja su Seima: palaiko abipusiai draugiSkus, atvirus,
neformalius santykius, yra susipazinusi su Seimos kultlira ir tradicijomis, nuolat supazindina Seima
su vaiko gyvenimo mokykloje salygomis, visada iSklauso Seimos nuomong, pageidavimus ir
atsizvelgia j juos, jtraukia tévus (globéjus) j ugdymo procesa, renginius, informuoja $eimg vaiko
ugdymo(si) klausimais.

Mokykla yra tarptautinés programos ,,Zipio draugai® ir ,,Obuolio draugai‘ metodinis

centras.

11 SKYRIUS
SSGG ANALIZE
Stiprybés Silpnybés
=  Aiski ugdytiniy pasiekimy ir * Mokytojo jrankiy parinkimas
pazangos vertinimo sistema formuojamajam mokiniy
» Projekto metodo taikymas vertinimui
ugdomojoje veikloje *  Mokytojy iniciatyvumo stoka
=  Mokytojy jsivertinimo ir dalyvaujant rajono, Salies ir
kvalifikacijos tobulinimo tvarka tarptautiniuose projektuose
= Mokykla atvira bendravimui ir * Mokytojy asmeninés profesinés
bendradarbiavimui veiklos jsivertinimas ir saviSvieta,
= Mokyklos erdvés ir priemones iniciatyvy triikumas
iSnaudojamos tiriamajai = Tévy aktyvumas ir dalyvavimas
ugdytiniy veiklai ugdymo procese
= Aktyvi gerosios patirties sklaida » Fizinio aktyvinimo priemoniy
naudojimas ugdymo procese
* Nepakankamai iSnaudojama
socialiné partneryste, siekiant
ugdymo(si) ivairovés




Galimybés Grésmes

=  Mokytojy savarankiskas = Mazéjantis vaiky skaiius rajone
priemoniy pasirinkimas ir » Prastéjanti fiziné vaiky sveikata
naudojimas formuojamajam = Nepalankus politiky ir tévy
mokiniy vertinimui poziiiris j ikimokyklinj ugdyma

= Komandinio darbo perspektyva, *  Mokytojy vertybiniy nuostaty
igyvendinant rajono, Salies ir nuosmukis ir nenoras siekti Ziniy
tarptautinius projektus * Vidutinis darbuotojy amziaus

= Aktyvus darbuotojy ir tévy didéjimas
jsitraukimas j darbo grupes = Auganti konkurencija tarp rajono

= Taikymas patraukliy ir ikimokykliniy jstaigy

veiksmingy priemoniy,
skatinanciy aktyvy Seimos
dalyvavimg ugdymo procese

= Sveikos gyvensenos jglidziy
formavimas

= Bendradarbiavimas su rajono,
Salies ikimokyklinémis jstaigomis

IV SKYRIUS
STRATEGINIAI POKYCIAI

Planuoty pokyciy tikslas buvo parengti mokyklg prisitaikyti prie tiksly ir krypciy
pasikeitimy. Tai — uztikrinti kokybiska ugdyma(si), sudarant] sglygas inovacijoms, plétojanti
ugdymo galimybes, kiirimas ir stiprinimas mokyklos jvaizdzio ir vieSyjy rySiy. Poky¢iai buvo
siejami su veiksmais, einanciais strategijoje, procesai valdomi, jie susij¢ su nauda bendruomenei —
inovatyviy metody taikymas ugdymo procese, komandinis mokymasis, besimokanti organizacija,
sisteminis mastymas, kuris yra aplinkos stebéjimo pagrindas, darbuotojy jgtidziai kaip svarbiausias
mokyklos veiklos pagrindas.

Mokyklos 2019-2021 mety strateginio veiklos plano tikslas — atsizvelgiant j Utenos
rajono plétros strateginj plang 2018-2024 metams, numatyti mokyklos strateginius tikslus, telkti
mokyklos bendruomeng sprendZiant aktualias ugdymo problemas, pasirinkti reikiamas mokyklos
veiklos Kkryptis ir prioritetus, numatyti ir planuoti mokyklos raida. Gerai apibrézta strategija padés
mokyklai taip planuoti ir paskirstyti iSteklius, kad ji patekty j tam tikrg padétj, atsizvelgiant j vidines

mokyklos galias (jy stygiy) ir i politinio konteksto raida, stiliy ir nenuspéjamus aspektus.




V SKYRIUS

MOKYKOS VEIKLOS STRATEGIJA
Vizija
Vaikas — asmenybé ir vertybé, darbuotojas — profesionalas, pasirenges kaitai, Seima — partneré.
Misija
Teikti kokybiskas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo (si) paslaugas, tenkinant
prigimtinius, Kulttrinius, socialinius ir pazintinius poreikius, sudarant saugias salygas ir lygias
galimybes.
MokyKklos vertybés
e Atsakomybé¢ — biiti patikimu ir vertu pasitikéjimo.
e Bendrysté — nusiteikimas ¢ia ir dabar nuolat ugdytis, bresti, gyventi.
e Atvirumas — nusiteikimas dialogui, bendradarbiavimui, inovacijoms, kaitai.
e Iniciatyvumas — generuoti naujas idéjas, jas jgyvendinti, i$§tkius vertinti kaip naujas sékmés
galimybes.
Strateginiai tikslai
1. Tikslingai panaudoti vidinius ir iSorinius iSteklius gerinant ugdymo(si) procesa.

2. Telkti kiirybinga, sveika, solidarig ir saugig bendruomeng.



PROGRAMA. KOKYBISKOS SVIETIMO SISTEMOS KURIMO IR JAUNIMO UZIMTUMO PROGRAMA

VI SKYRIUS
PROGRMOS IR STRATEGINIU TIKSLU IGYVENDINIMAS

1. Strateginis tikslas. Tikslingai panaudoti vidinius ir iSorinius iSteklius gerinant ugdymo(si) procesg

Uzdavinys Veiksniali Vertinimo Kriterijus Pasiekimo laikas Atsakingi Lésy Saltinis
1.1. Orientuoti | 1.1.1. Gerinti 100 proc. mokytojy 2019-2021 m. Direktoriaus Zmogiskieji istekliai
d o formuojamojo numato priemones ir pavaduotojas
ugdyma(si) | vertinimo kokybe jrankius mokiniy ugdymui, mokytojy
mokiniy formuojamajam metodinés grupés
pasiekimus ir vertinimui. 100 proc. pirmininkas,
mokytojy vykdo mokytojai
pazanga tikslingg mokiniy
formuojamajj
vertinimg. 40 proc.
mokytojy dalinasi
gergja darbo patirtimi,
vykdant mokiniy
formuojamajj
vertinimg mokyklos
mokytojy metodinés
grupés posédyje
1.1.2. Tobulinti 100 proc. mokytojy 2019-2021 m. Direktoriaus Zmogiskieji istekliai
ugdymo(si) biidus ir | naudoja patirtinj pavaduotojas
metodus ugdymo(si) metoda, ugdymui, mokytojy

numato laikg laisvai
pasirenkamai mokiniy
veiklai. Mokytojai
naudoja jvairias

metodinés grupés
pirmininkas,
mokytojai




ugdymo(si) situacijas.
Ugdymas
personalizuojamas,
pritaikomas
kiekvienam mokiniui
pagal gebéjimus,
poreikius.
Parenkamos jvairios
ugdymo(si) aplinkos.
Mokytojai planuoja
bendras, grupelémis ir
individualias veiklas.
Menin¢ raiska vyksta
spontaniskai arba
planuotai mokiniy
grupelémis,
individualiai

1.1.3. Stiprinti
mokytojy kolegialyjj
rysj

100 proc. mokytojy
bendradarbiauja
vykdant mokiniy
vertinimg. 100 proc.
mokytojy analizuoja
kolegiy darbg vykdant
mokiniy
formuojamajj
vertinimg. 100 proc.
mokytojy analizuoja
kolegiy darba,
aptariant ugdymo(si)
biidus ir metodus
mokytojy metodinés
grupés posédyje

2019-2021 m.

Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui, mokytojy
metodinés grupés
pirmininkas,
mokytojai

Zmogiskieji istekliai




1.1.4. Jtraukti tévus |
mokiniy pasiekimy
vertinima

100 proc. mokytojy
parengia anketas
tévams ,,Lukesc¢iai dél
mokinio ugdymo(si)
pasiekimy*. 100 proc.
tévy atsako ] anketos
klausimus. 100 proc.
mokytojy numato
informacijos apie
mokinio pasiekimus ir
pazangg pateikimo
tévams formas (3
kartus per metus) ir
aptaria Mokytojy
tarybos posédyje

2019-2021 m.

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui, mokytojai

Zmogiskieji istekliai

1.2. Uztikrinti
ugdymo(si)

proceso jvairove

1.2.1. Taikyti
STEAM
ikimokykliniame ir
prieSmokykliniame
ugdyme

Atliktas tyrimas del
inovatyviy edukaciniy
praktiky naudojimo
mokykloje. Jkurta
mobili laboratorija.
Lauko aplinkoje
ikurta priemoniy
erdve
technologiniams,
inzineriniams
tyrin¢jimams bei
meny erdveé

2019-2021 m.

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui, tikvedys,
mokytojai

Mokymosi ir

ugdymosi 1€Sos

1.2.2. ISnaudoti
socialing partnerystg
ugdymao(si) procese

100 proc. mokytojy
suranda po 1 socialinj
partnerj ir vykdo
ugdomasias veiklas.
Rezultatus aptaria

2019-2021 m.

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui, mokytojy
metodinés grupes

Zmogiskieji istekliai




mokytojy tarybos pirmininkas,
posédyje mokytojai
1.2.3. [Jtraukti Kiekvienas mokytojas | 2019-2021 m. Direktorius, Zmogiskieji istekliai
mokinius ] rajono, itraukia ugdytinius j 3 direktoriaus
Salies, tarptautinius rajono, Salies ar pavaduotojas
projektus, renginius tarptautinius ugdymui, mokytojy
renginius, projektus metodinés grupés
pirmininkas,
mokytojai
1.2.4. Plésti Sukurtas virtualiy 2019-2021 m. Direktorius, Mokymaosi ir
informaciniy ugdymo(si) priemoniy direktoriaus D
technologijy bankas. 2 mokytojai pavaduotojas ugdymosi 1¢Sos
panaudojimag dalyvauja virtualiuose ugdymui, mokytojy
ugdymo(si) procese mokymuose metodinés grupés
metodiniy priemoniy pirmininkas,
kiirimui mokytojali
Strateginio tikslo ,, Tikslingai panaudoti vidinius ir iSorinius iSteklius gerinant ugdymo(si) procesa* 2019 m. 2020 m. 2021 m.
rezultato vertinimo kriterijaus pavadinimas ir mato vienetas faktas faktas faktas
1. Gerinti formuojamojo vertinimo kokybe (proc.) 40 80 100
2. Tobulinti ugdymo(si) budus ir metodus (proc.) 100 100 100
3. Stiprinti mokytojy kolegialyjj rysj (proc.) 100 100 100
4. Ttraukti tévus | mokiniy pasiekimy vertinimg (proc.) 100 100 100
5. Taikyti STEAM ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme (tyrimas, priemonés, erdvés) 11 1 1
6. ISnaudoti socialing partneryste ugdymo(si) procese (proc., skaicius, veiklos) 100/1 100/1 100/1
7. Itraukti mokinius j rajono, $alies, tarptautinius projektus, renginius ( skaicius, veiklos) 1 1 1




8. PIlésti informaciniy technologijy panaudojimg ugdymo(si) procese ( priemongs, skai¢ius) 1 1
2. Strateginis tikslas. Telkti kiirybingg, sveika, solidarig ir saugig bendruomeng
UZzdavinys Veiksniai Vertinimo kriterijus Pasiekimo laikas Atsakingi Lésy Saltinis
2.1. Kurti 2.1.1. Stiprinti Organizuota 1 bendra | 2019-2021 m. Direktorius, Zmogiskieji istekliai,
bendradarbiavimo bendruomenés nariy m.etod_iné iSvyka. _ direktoriau_s mokymosi ir
bendradarbiavimg ir | Kiekvienas mokytojas pavaduotojas
kultiirg darba komandoje 1 kartg per metus ugdymui, mokytojy ugdymosi 1éSos
dalyvauja vienoje metodinés grupés
darbo grupéje pirmininkas,
mokytojai
2.1.2. Efektyvinti 30 proc. kiekvienos 2019-2021 m. Direktorius, Zmogiskieji istekliai,
mokytojy ir Seimos rupés tévy direktoriaus ..
bend}:d(farbiavimq ir iraﬁkiamii pavaduotojas mokymosi ir
téevy pedagoginio neformaly ugdymui, mokytojy ugdymosi 1€Sos
Svietimo formas bendradarbiavima. metodinés grupes
Kiekvienoje grupéje pirmininkas,
tévai susijungia j mokytojai
darbo grupes pagal
vairius pozymius.
Organizuoti 3
renginiai su tévais.
2.1.3. Efektyvinti Organizuoti 3 2019-2021 m. Direktorius, Zmogiskieji istekliai,
bendradarbiavimg su | labdaros renginiai. direktoriaus .
o L ) i . mokymosi ir
socialiniais partneriais | Organizuoti 3 pavaduotojas
iSplec¢iant veiklos renginiai su ugdymui, mokytojy ugdymosi 1éSos
erdves socialiniais parneriais metodinés grupés
pirmininkas,
mokytojai
2.1.4. Aktyvinti Kiekviena kurybiné 2019-2021 m. Mokytojali Zmogiskieji istekliai,

kiirybiniy grupiy

grupé parengia po 3




veiklas per projektus

ilgalaikius projektus

mokymaosi ir

ugdymosi 1éSos

2.2. Formuoti saugia
ir sveika
bendruomeng ir

ugdymo(si) aplinka

2.2.1. Prevencingés
veiklos
efektyvinimas, ugdant
mokiniy socialinius
emocinius jgudzius

Svietimo pagalbos
specialistai
organizuoja 3
renginius socialiniy
igudziy formavimo
prevencijai. 1
mokiniy grupé
dalyvauja
tarptautinéje
programoje ,,Zipio
draugai®. 1 grupe
dalyvauja emocinio
intelekto programoje
,Kimocis“. 1 kartg
metuose paregtas
patycCiy prevencijos ir
intervencijos
priemoniy planas.
Paty¢iy prevencijos
programa
integruojama j
prieSmokyklinio ir
ikimokyklinio
ugdymo turinj,
renginius ne maziau
kaip 5 val. per metus

2019-2021 m.

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui, mokytojai

Zmogiskieji istekliai,
mokymosi ir

ugdymosi 1éSos




2.2.2. Stiprinti
korupcijos prevencija

Parengta 2019-2021
m. korupcijos
prevencijos programa

2019-2021 m.

Direktorius

Mokymosi ir

ugdymosi 1éSos

2.2.3. Skatinti sveika

gyvenseng
bendruomenéje

Dalyvavimas ES
projektuose ,,Pienas
vaikams®, ,,Vaisiy ir
darzoviy vartojimo
skatinimas*
Dalyvavimas
tarptautiniuose
projektuose,
skatinanciuose sveika
gyvenseng.

1 k. per metus
organizuotas sveikos
gyvensenos skatinimo
renginys

2019-2021 m.

Dietistas, direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui, mokytojai

Zmogiskieji istekliai,
mokymosi ir

ugdymosi 1éSos

2.2.4. Atnaujinti
fizinio aktyvinimo
lauko aplinkas

Kiekviena grupé
jrengia po 1 fizinio
aktyvinimo aplinka.
Irengta 1 bendra
fizinio aktyvinimo
erdve

2019-2021 m.

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui, mokytojai,
ikvedys

Zmogiskieji istekliai,
mokymosi ir

ugdymosi 1€Sos




Strateginio tikslo ,,Telkti kiirybinga, sveika, solidarig ir saugia bendruomen¢* rezultato vertinimo 2019 m. 2020 m. 2021 m.
kriterijaus pavadinimas ir mato vienetas faktas faktas faktas
1. Stiprinti bendruomenés nariy bendradarbiavimg ir darbg komandoje (skai¢ius) 1 1 1
2. Efektyvinti mokytojy ir Seimos bendradarbiavimg ir tévy pedagoginio $vietimo formas (proc., 30/1 30/1 30/1
renginiy skai¢ius)
3. Efektyvinti bendradarbiavima su socialiniais partneriais, iSpleciant veiklos erdves (skaicius) 1 1 1
4. Aktyvinti kiirybiniy grupiy veiklas per projektus (projekty skaicius) 1 1 1
5. Prevencinés veiklos efektyvinimas, ugdant mokiniy socialinius, emocinius jgidzius (renginiy, 5 5 5
programy, priemoniy skaic¢ius)
6. Stiprinti korupcijos prevencijg (ivykdyti renginiai proc.) 100 100 100
7. Skatinti sveika gyvenseng bendruomengje (skaicius) 3 3 3
8. Atnaujinti fizinio aktyvinimo lauko aplinkas (skaicius) 1 1 1

VIl SKYRIUS
LESOS
(tikst. Eury)
Numatomi 2019-yjy mety Numatomi 2020-yjy mety Numatomi 2021-yjy mety
Programos asignavimai asignavimai asignavimai
pavadinimas . I8 jy . I8 ju . I8 ju
IS viso - IS viso - IS viso -
Islaidoms DU Islaidoms DU Islaidoms DU
Biudzeto islaidos 213,5 11,9 201,6 218,8 12,2 206,6 224,3 12,5 211,8




Mokinio krepselis 135,1 5,0 130,1 138,5 51 133,4 141,9 5,3 136,7
Istaigy veikly 68,8 54,4 14,4 70,5 55,8 14,8 72,3 57,2 15,1
vykdymo 1€Sos

I% viso 4174 71,3 346,1 4278 73,1 354,8 4385 74,9 363,6




VIl SKYRIUS
STRATEGINIO VEIKLOS PLANO 2019-2021 M. IGY VENDINIMO
ISIVERTINIMAS

Etapai:
1. 2019 m.
2. 2020 m.
3. 2021 m.
Priemonés:
1. Metiniy veiklos plany jsivertinimas.
2. Vidinio vertinimo i§vados.
3. Sékmés rodikliy apskaita ir analize.
Pasiekty rezultaty jsivertinimas:
1. Veiksniai jvykdyti ir virSijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius (labai gerai).
2. Veiksniai i$ esmés jvykdyti pagal sutartus vertinimo rodiklius (gerai).
3. Tik kai kurie veiksniai pagal sutartus vertinimo rodiklius (patenkinamai).
4

. Veiksniai nejvykdyti pagal sutartus vertinimo rodiklius (nepatenkinamai).

IX SKYRIUS
STRATEGINIO VEIKLOS PLANO KOREGAVIMAS

Strateginis veiklos planas gali biiti koreguojamas:
1. Kiekvieno jgyvendinimo etapo pabaigoje, atsizvelgiant j jgyvendintos programos
Jsivertinima.
2. Kiekvieno jgyvendinimo etapo pabaigoje, atsizvelgiant j vidinio vertinimo ir iSoriniy
mokyklos tikrinimy i$vadas.
3. Pasikeitus Salies, savivaldybés Svietimo politikai arba pasikeitus valstybinéms ar

savivaldybés strateginéms programoms.

PRITARTA PRITARTA
Mokyklos tarybos 2018 m. gruodzio 18 d. Utenos rajono savivaldybés
protokolas Nr. V-(1.5)-5 administracijos direktoriaus

2019 m. sausio 30 d.
isakymu Nr. AJ-122



